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1. Wprowadzenie

Plan rozwoju inwestycji dla obszaru zarzadzanego przez Kostrzynsko-Stubicka Specjalng Strefe
Ekonomiczng S.A. (K-S SSE) sporzadzono na podstawie art. 9 ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o
wspieraniu nowych inwestycji (. Dz.U. z 2025 r. poz. 469 ). Okresla on, w szczegolnosci cele
ustanowienia obszaru wsparcia inwestycji, dziatania stuzgce osiagnigciu tych celéw, obowigzki
zarzadzajgcego obszarem dotyczace dziatan zmierzajacych do osiagnigcia tych celéw oraz monitoring

ich realizacji.

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Przedsiebiorczosci | Technologii z dnia 29 sierpnia 2018 w sprawie
ustalenia obszaréw i przypisania ich zarzadzajacym (Dz.U. z 2018 r. poz. 1698) obszar pozostajacy
we wiasciwosci K-S SSE obejmuje powiaty trzech wojewédztw pétnocno-zachodniej Polski:

Wojewodztwo Powiaty

zachodniopomorskie choszczenski, goleniowski, gryficki, gryfinski, kamienski, tobeski,
mysliborski, policki, pyrzycki, stargardzki oraz miasta Szczecin i
Swinoujscie;

gorzowski, krosnienski, miedzyrzecki, nowosolski, stubicki,
strzelecko-drezdenecki, sulecinski, $wiebodzifski, wschowski,
zielonogorski, zaganski, zarski oraz miasta Gorzow Wielkopolski i
Zielona Gora;

wielkopolskie czarnkowsko-trzcianecki, chodzieski, grodziski, gnieznienski,
koscianski, miedzychodzki, nowotomyski, obornicki, pilski,
poznanski, szamotulski, wagrowiecki, wolsztynski oraz miasto

Poznan.

lubuskie

W obszarze oddziatywania K-S SSE znajduje sie 35 powiatéw i 5 miast o statusie powiatu. W sktad
obszaru wchodzi 238 gmin. Powierzchnia tgczna obszaru oddzialywania wynosi 4 113 288 ha, a

zamieszkuje w nim 3 940 815 mieszkancow.

1.1 Diagnoza

K-S SSE zarzadza obszarem potozonym na terenie trzech wojewodztw Polski potnocno-zachodniej.
Takie usytuowanie obszaréw dziatania stwarza dogodne warunki do inwestowania dla inwestorow
reprezentujacych wigkszosc¢ waznych z punktu widzenia polskiej gospodarki gatezi przemystu. Kazde z
omawianych wojewodztw stwarza konkurencyjne warunki rozwojowe. W sktad obszaru oddziatywania

wchodzg:

Wojewédztwo zachodniopomorskie: Region przycigga nowych przedsiebiorcow  dzieki
wykwalifikowanym, do$wiadczonym zasobom ludzkim i otwartym na zmiany spotecznosciom lokalnym.
Staje sie jednym z najbardziej konkurencyjnych regionéw w Polsce. Do najwazniejszych osrodkow
gospodarczych w obszarze oddzialywania nalezg: Szczecin, Goleniow, Swinoujscie, Kamiert Pomorski,
Gryfice, tobez, Myslibérz i Dgbno.

Obszar oddziatywania obejmuje 10 powiatow i 2 miasta na prawach powiatu. Powierzchnia taczna

obszaru to 1249 450 ha. Najwiekszym powiatem w obszarze jest powiat gryfinski, ktérego powierzchnia
wynosi 1869,11 km?, a najmniejszym powiat policki 665,33 km2. W sktad powiatéw wchodzi 65 gmin.
Najwiekszg gming obszaru jest gmina Waltcz 574,91 km?* a najmniejszg gmina wiejska Stawno
15,83 km2. Wylgczajgc miasta na prawie powiatu (Szczecin, Swinoujscie) powiatem o najwiekszej
liczbie mieszkancéw jest powiat stargardzki— 118,9 tys. os6b, a powiatem o najmniejszej liczbie
mieszkancow jest powiat tobeski— 33,2 tys. oséb. Wytgczajac miasta na prawach powiatu, gming o




najwiekszej liczbie mieszkancow jest gmina miejska Stargard — 66,3 tys. os6b, a gming o najmniejsze;j
liczbie mieszkancow jest gmina Nowe Warpno — 1523 osoby. Wiekszo$¢ ludnosci skoncentrowana jest
wokot najwigkszych miasta obszaru. Obserwuje sig tendencje migracji fudnosci z terendw gmin
wiejskich do duzych miast regionu.

Powiaty z bezrobociem przekraczajgcym 160% $rednie; krajowej to: choszczenski, lobeski | kamienski.
W wojewddztwie zachodniopomorskim w obszarze odziatywania K-S SSE na liscie srednich miast
tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze znajdujg sie: Choszczno, Gryfice i Stargard.

Obszar oddziatywania w wojewo6dztwie zachodniopomorskim zamieszkuje 1 065 497 os6b. Stanowi to
65,49% ogoinej liczby mieszkancéw wojewddztwa i 2,84 % ogolnej populacji Polski.

Wojewodztwo Zachodniopomorskie - dane statystyczne °

Liczba |

Powiat Gminy Powierzchnia ha mieszkancow Bezrobocie %
choszczenski 6 132 763 44 205 16,6
_goleniowski 6 161 548 81189 4,8
gryficki 6 101 737 56 216 9,3
gryfinski 9 186 911 76 713 [ 7,0
kamierski 6 100 344 43 950 14,1
tobeski 5 106 513 33172 15,3
mysliborski 5 118 240 61 949 7,4
policki 4 66 533 86 489 3,7
pyrzycki 6 72 600 36 239 11,6
stargardzki 10 151 994 118 947 7,3

m. Szczecin 1 30 060 387 700 3,6

m. Swinoujscie 1 20 207 38 728 4,9

65 1249 450 1 065 497

Wojewoddztwo lubuskie: Region wykorzystuje swoje potencjaty do podnoszenia jakosci zycia,
dynamizowania konkurencyjnej gospodarki regionu oraz efektywnego zarzadzania rozwojem. Jednym
z najwazniejszych zatozen wspierania rozbudowy gospodarki jest dgzenie do wysokiej dostepnosci
transportowej i teleinformatycznej. Do najwazniejszych os$rodkow gospodarczych w obszarze
oddziatywania nalezg: Gorzow Wikp., Zielona Géra, Kostrzyn nad Odra, Stubice, Nowa Sol, Swiebodzin,
Zagan, Zary i Miedzyrzecz.

Obszar oddziatywania obejmuje 12 powiatéw i 2 miasta na prawach powiatu. Wedtug danych z 22 lipca
2024 powierzchnia wojewddztwa wynosita 13 988 km2, co stanowi 4,5% powierzchni Polski. W obszarze
oddziatywania funkcjonujg 83 gminy. W obszarze oddzialywania znajdujg sie 43 miejscowosci,
posiadajgce status miasta. Najwigkszym powiatem wojewodztwa jest powiat zarski, ktorego
powierzchnia wynosi 1392,78 km?, a najmniejszym powiat wschowski 624,20 kmz. Najwiekszg gminag
wojewddztwa jest gmina Drezdenko 399,91 km?, a najmniejszg gmina miejska Leknica 16,43 kmz2.

Wytgczajge miasta na prawie powiatu (Gorzéw Wielkopolski, Zielona Géra), gming o najwiekszej liczbie
mieszkancow jest gmina miejska Nowa So6l— 35,7 tys. osob, a gming o najmniejszej liczbie
mieszkancow sg Brody— 839 osdb.

W wojewodztwie lubuskim nie wystepuje powiaty z bezrobociem przekraczajgcym 160% $redniej
krajowej. W wojewodztwie lubuskim na liscie $rednich miast tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze
znajdujg sie: Miedzyrzecz, Nowa S¢l, Zagan i Zary.

Obszar oddziatywania w wojewddztwie lubuskim zamieszkuje 972 140. Stanowi to 100% ogdinej liczby
mieszkancow wojewddztwa i 2,59 % ogolnej populacji Polski.

! Dane GUS, Informacja 0 liczbie bezrobotnych zarejestrowanych oraz stopa bezrobocia

wedtug statystycznego podziatu kraju (rewizja NUTS 2016) oraz administracyjnego podziatu terytoriainego kraju (TERYT)

Stan w koricu stycznia 2025 r.




o lubuskie — dane statysty

Wojewodztw

Liczba

Powiat Gminy Powierzchnia ha | mieszkaricéw | Bezrobocie %
gorzowski 7 121 423 74 146 3.9
kro$nieAski 7 139 125 52 461 6,5
miedzyrzecki B 6 138 761 54 584 7.9
nowosolski 8 77 073 81989 6.5
stubicki 5 99 929 45 740 2,6
strzelecko-drezdenecki 5 124 786 46 446 10,7
suleciriski 5 117 780 33 358 4.8
Swiebodzifski 6 93 657 _ 53 851 2,4
wschowski 3 62 420 ' 37 136 8,0
zielonogorski 9 134 975 74 980 ' 7.2
zagarnski 10 113 182 73213 6,1
zarski 10 139 278 90 782 5,6
m. Gorzéw Wielkopolski 1 8572 114 567 2,7 R
m. Zielona Géra 1 27 832 138 887 3.1

L 83 1398 793 972 140

Wojewédztwo wielkopolskie: Gospodarka Wielkopolski jest zarowno tworca, jak i konsumentem
innowacji. Przyspieszenie pozadanych trendow gospodarczych wymaga nie tylko naktadow
finansowych, ale takze korzystnego dla innowagji otoczenia przedsigbiorstw. Konieczne sg tu nie tylko
dziatania finansowe nakierowane na zachecanie przedsiebiorcow do inwestowania w nowe rozwigzania
technologiczne, ale réwniez dziatania edukacyjne, uswiadamiajgce kluczowg role implementacji
innowacji do gospodarki. Do najwazniejszych o$rodkow gospodarczych w obszarze oddziatywania
nalezg: Poznan, Gniezno, Miedzychdd, Szamotuty, Nowy Tomys!, Oborniki, Czarnkdw, Wagrowiec,

Chodziez i Pita.

Obszar oddziatywania obejmuje 13 powiatow i 1 miasto na prawach powiatu. W obszarze oddziatywania
funkcjonujg 92 gminy. Najwiekszym powiatem wojewddztwa jest powiat poznanski, ktorego
powierzchnia wynosi 1900,00 km2, a najmniejszym powiat grodziski 643,72 km2. Najwiekszg gming
wojewodztwa jest gmina Poznan 261,85 km?, a najmniejszg gmina miejska Krzywin 2,27 km?.

Wytgczajac miasto na prawie powiatu (Poznan) powiatem o najwiekszej liczbie mieszkancow jest powiat
gnieznienski — 140,9 tys. os6b, a powiatem o najmniejsze; liczbie mieszkancow jest powiat
miedzychodzki — 35,5 tys. oséb. Wytgczajac miasta na prawach powiatu, miastem o najwiekszej liczbie
mieszkancow jest Pita — 69,7 tys. oséb, a gming o najmniejsze] liczbie mieszkaricow jest Krzywin — 1
653 0sdb.

W wojewddztwie wielkopolskim w obszarze oddziatywania K-S SSE nie wystepuje powiaty z
bezrobociem przekraczajagcym 160% sredniej krajowej. W wojewddztwie wielkopolskim w obszarze
odziatywania K-S SSE na liscie srednich miast tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze znajdujg sie:

Chodziez, Gniezno, Pita.

Obszar oddziatywania w wojewodztwie wielkopolskim zamieszkuje 1 903 179 0s6b. Stanowi to 54,46%

ogdlinej liczby mieszkancow wojewddztwa i 5,06 % ogoinej populacji Polski.

Wojewddztwo wielkopolskie — dane statystyczne 9
Liczba

Gminy | Powierzchnia ha mieszkaricéw | Bezrobocie % |

Powiat

= Dane GUS, Informacja o liczbie bezrobotnych zarejestrowanych oraz stopa bezrobocia
wediug statystycznego podziatu kraju (rewizja NUTS 2016) oraz administracyjnego podziaiu terytorialnego kraju (TERYT)

Stan w koricu stycznia 2025 r.

3 Dane GUS, Informacja o} liczbie bezrobotnych zarejestrowanych oraz stopa bezrobocia
wediug statystycznego podziatu kraju (rewizia NUTS 2016) oraz administracyjnego podziatu terytorialnego kraju (TERYT)

Stan w koncu stycznia 2025 r.




| chodzieski | 5 | 68 506 45 051 8,0
| czamkowsko-trzcianecki ‘ 8 180 605 |l 83182 54
gnieznienski 10 125 503 140 979 5.1
grodziski 6 64 187 51489 4.8
| koscianski 5 | 72 242 77 031 | 3,3
| miedzychodzki 4 i 73 644 35540 | 5.4
| nowotomyski 6 101 362 75 150 2,5
obornicki 3 71104 58 730 3,4
pilski 9 126 821 | 130 059 5,0
poznarnski 17 189 988 [ 451 991 1,1
| szamotuiski 8 111 929 91677 3,9
wagrowiecki 7 103 965 68 897 6,0
wolsztyfski 3 67 973 56 584 1,7
m. Poznan 1 26 191 536 818 1.1
92 1 465 045 , 1903 178

1) LOKALIZACJA - korzystne pofozenie obszaru oddziatywania z punktu widzenia dogodnosci

potgczen transportowych z krajem i zagranicg, wraz z niezbgdng infrastrukturg towarzyszacg
swiadczy o jego wysokie] atrakcyjnosci inwestycyjnej. Dostepno$é portow lotniczych w Poznaniu,
Goleniowie, Berlinie i Babimos$cie gwarantuje skomunikowanie obszaru z terytorium catego $wiata.
Gesta sie¢ linii kolejowych, drogi szybkiego ruchu S3, S5, S6 i S11 oraz autostrady A2, A18 i A6
gwarantujg niezakiocony transport drogowy towaréw wytworzonych w obszarze w dowolnie
wybranym kierunku. Porty w Szczecinie i Swinoujéciu oraz drogi wodne Odry i Warty z dostepem
do europejskiej sieci kanatow dia zeglugi $rédigdowej stanowig $wietne uzupetninie oferty
transportowej.

LUDNOSC — Obszar oddziatywania spétki zamieszkuje prawie 4 min oséb. Wojewddztwa Polski
Zachodniej charakteryzuje wysoki udziat ludnosci w wieku produkcyjnym na tle catego kraju, co jest
Zjawiskiem korzystnym z punktu widzenia perspektyw rozwojowych do 2026 roku. Rozwdj kapitatu
ludzkiego mozliwy jest dzigki wspdipracy pomiedzy przedsiebiorcami, a osrodkami akademickimi w
Gorzowie Wikp., Poznaniu, Szczecinie, Zielonej Gorze oraz z Europejskim Uniwersytetem Viadrina
Collegium Polonicum w Stubicach. Na poziome zawodowym przyszli pracownicy ksztaiceni sg w
kilkudziesigciu szkotach branzowych dziatajgcych na obszarze zachodniej Polski. Spoétka petni
funkcje koordynatora wzajemnych relacji pomiedzy zainteresowanymi podmiotami.

BRANZE WIODACE - wystepowanie branz dominujgcych w poszczegéinych wojewddztwach
pozwala na okreslenie specjalizacji obszaru, tworzenia klastrow oraz mozliwosci konkurowania.

Wojewddztwo zachodniopomorskie: Region w peini wykorzystuje swoje przygraniczne i
nadmorskie potozenie. Wiodgcymi, ciagle rozwijajgcymi sie i wymagajgcymi wsparcia branzami w
regionie sg: przemyst tworzyw sztucznych, maszynowy, elektrotechniczny, produkty dla
budownictwa, a takze spozywczy, metalowy i logistyka. Jedng z najsilniej rozwijajgcych sie dziedzin
gospodarki w regionie jest przemyst wytwarzajacy urzadzenia dla branzy energii odnawialnych. Na
szczegolng uwagg zastugujg ponadto przedsiebiorstwa rozwijajace si¢ w sektorze ustug e-
commerce.

Wojewoddztwo lubuskie: Atutem regionu jest jego przygraniczne potozenie oraz $wietna
wspoipraca gospodarcza z Niemcami. Wiodgcymi, ciggle rozwijajgcymi sie i wymagajgcymi
wsparcia branzami w regionie sg: przemyst papierniczy, maszynowy, motoryzacyjny, elektroniczny
i drzewny, a takze chemiczny, farmaceutyczny, wyrobéw dla budownictwa i meblowy.

Wojewddztwo wielkopolskie: Inwestorzy w obszarze kierujg duze srodki we wsparcie badan w
kluczowych dla regionu kierunkach: miedzy innymi o charakterze molekularnym, genetycznym,
biotechnologicznym i immunologicznym. Wiodgcymi, ciagle rozwijajgcymi sie i wymagajacymi




wsparcia branzami w regionie sa: przemyst AGD, maszynowy, motoryzacyjny, tworzyw sztucznych,
elektroniczny i elektrotechniczny, a takze chemiczny, biochemiczny, farmaceutyczny i logistyka.

4) POTENCJAL INWESTYCYJNY 0OBSZARU — Kostrzynisko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
S.A. posiada baze kilkuset zidentyfikowanych, potencjalnych lokalizacji pod rozwoj przemystu i
wyspecjalizowanych ustug na terenie zarzadzanych obszaréw. Ponad 200 samorzadow
postanowito ulokowa¢ swoje tereny inwestycyjne w zasobie ofert inwestycyjnych K-S SSE S.A..
Dzigki statej wspotpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego spotka zarzadzajaca obszarem na

biezaco dokonuje aktualizacji oferty inwestycyjne;.

5) INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU - korzystnym zjawiskiem obserwowanym w ostatnich latach
w obszarze dziatania K-S SSE jest dynamiczny wzrost udziatu osrodkéw innowacji wérod osrodkow
instytucji otoczenia biznesu, co $wiadczy o wysokim tempie przestawiania si¢ systemu wsparcia
biznesu na ustugi proinwestycyjne. W obszarze dziatania funkcjonujg izby przemystowo-handlowe
zrzeszajgce przedsigbiorcow (np.: Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej, Pdtnocna Izba
Gospodarcza, Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa, Polsko-Szwedzka lzba Gospodarcza,
Zachodniopomorska Indyjska [zba Gospodarcza, Wielkopolska Izba Przemystowa) wiele firm
doradczych ma swoje siedziby lub filie. Na terenie obszaru funkcjonuje ponad 100 przedstawicielstw
bankéw prowadzacych swoja dziatalnosé w Polsce. Na szczegbing uwage zastuguje fakt
zidentyfikowania przez spotke 35 funkcjonujacych w regionie klastréw przemysfowych, spo$rod
ktérych najbardziej wyrozniajg si¢ Klaster Metalowy z Gorzowa WIlkp., Krajowy Klaster Kluczowy
,Zielona Chemia” ze Szczecina oraz Klaster Energii Odnawialnej z Zielonej Gory i Sulechowa.

2. Misja

Tworzenie warunkéw do trwatego rozwoju gospodarczego zorientowanego na dojrzata
gospodarke rynkowa.

3. Cele strategiczne i cele szczegolowe

3.1. Cel strategiczny

Dziatania na rzecz wzrostu inwestycji prywatnych o wysokiej wartosci dodanej

Powyzszy cel jest spojny z celem wynikajgcym ze Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do
roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) przyjete] uchwata Rady Ministréw w dniu 14 lutego 2017 roku —
Cel szczegblowy | - trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatosc

organizacyjng. Zakladany cel tgczy si¢ nierozerwalnie ze:

_  Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego (Uchwata Nr VIII/100/19 Sejmiku
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego z dnia 28 czerwca 2019 r. w sprawie przyjecia ,Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030, cel — PRI spotki zgodny jest
ze wskazang strategig w zakresie podejmowania szeroko zakrojonych dziatan na rzecz
rozwoju przemysiu w wojewodztwie zorientowanych na powigkszaniu juz istniejacych
oraz tworzeniu nowych stref inwestycyjnych i intensywnej aktywnosci gospodarczej.

_  Strategig Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego (Uchwata nr XXVI111/397/21 Sejmiku Wojewodztwa
Lubuskiego z dnia 15 lutego 2021 r.) w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Lubuskiego 2030, cel - wykorzystanie potencjalow wojewddztwa lubuskiego do wzrostu
jakosci zycia, dynamizowania konkurencyjnej gospodarki, zwigkszenia spaéjnosci
regionu oraz efektywnego zarzadzania jego rozwojem oraz




— Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopoiskiego (Nr XVI/287/20 Sejmiku Wojewddztwa
Wielkopolskiego z dnia 27 stycznia 2020 r). w sprawie przyjecia ,Strategii rozwoju wojewddztwa
wielkopolskiego do 2030 roku”. — cel — wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu.

3.2. Cele szczegotowe

1) Poprawa klimatu inwestycyjnego w Polsce.

2) Wspieranie inwestycji zwigkszajacych produktywnosé i konkurencyjno$¢ poiskiej gospodarki.

3) Ukierunkowanie dziatan na pobudzenie inwestycji MSP.

4) Wspieranie inwestycji przektadajgcych sie na zréwnowazony terytorialnie rozw6j wykorzystujgcy
potencijat regionow i likwidujgcy bariery w rozwoju na poziomie lokalnym.

4. Sposob realizacji celow

Realizujgc cele okreslone w niniejszym planie rozwoju inwestycji zarzadzajgcy obszarem powinien wzigé pod
uwage obowigzujgce na obszarze dokumenty planistyczne, ze szczegdlnym uwzglednieniem planéw
zagospodarowania przestrzennego obowiazujgcych w poszczegdinych gminach oraz nastepujgce dziatania wraz z
zakresem odpowiedzialnoéci partneréw, z ktérymi zamierzone cele planuje osiggnac.

| Cel szczegélowy 1315 ____ Sposob realizacji

—  Ciagte szkolenie pracownikéw gmin z zakresu
obstugi inwestora, réwniez przy wykorzystaniu
technologii internetowej — szkolenia i doradztwo
online;

- Organizacja cyklicznych warsztatéw dla f
pracownikdw gmin w celu wypracowania
standardow wspétpracy i podniesienia ich
kompetencii,

—  Udziat w spotkaniach z inwestorami organizowanych
przez gminy,

— Biezaca wspétpraca i staty kontakt z osobg
dedykowang do obstugi inwestora w gminie,

- Biezaca wymiana informacji z gminami,

~  Kontynuacja wspotpracy z dostawcami medidw.

- Organizacje webinariow i webcastéw szkoleniowych
Z przeznaczeniem dla gmin z obszaru oddziatywania

~  Biezgce badanie i weryfikacja oczekiwan
przedsiebiorcow,

-  Promocja np. w mediach spolecznosciowych i na
platformach zagranicznych,

= Udziat w targach zagranicznych,

- Udziat w seminariach i konferencjach promocyjnych

—  Prowadzenie opieki poinwestycyijne;i.

- Inicjowanie tworzenia klas patronackich,

- Pomoc dla szkét w identyfikacji miejsc do objecia
programem praktyk,

- Promocja szkolnictwa branzowego,

- Wspétpraca z Komendami Ochotniczych Hufcéw

1.3. Dostosowanie kadry Pracy z obszaru oddziatywania i Komendg Gtéwna

pracowniczej do potrzeb OHP w Warszawie

przedsigbiorcow - Popularyzowanie wiedzy o nowych zawodach,

- Organizacja wycieczek zawodoznawczych dla
uczniow,

- Udziat w spotkaniach z rodzicami w celu zmiany
btednego postrzegania szkét branzowych jako szkat
gorszych.

1.4. Podnoszenie —  Szkolenia, kursy, wdrozenie kompetencji

kompetenciji pracownikow eksperckich,

zarzadzajacych obszarami

1.1. Wspétpraca z jst

1. Poprawa klimatu
inwestycyjnego w  1.2. Poprawa wizerunku
Poisce obszaru




Studia podyplomowe na wybranych kierunkach [
korelujacych z wykonywanymi dziataniami. :

1.5. Przygotowanie oferty
inwestycyjnej dopasowanej
do potrzeb inwestorow

Aktywny udziat w pracy nad planem miejscowego
zagospodarowania przestrzennego wspdinie z
gminami wchodzacymi w sktad obszaru
oddziatywania,

Wspbtpraca z gestorami mediow w zakresie
planowanego rozwoju obszaru, ENEA, PGNIG,
RZGW, ZDK,

Udziat w pracach zespotow projektowych w zakresie
budowania infrastruktury drogowej i technicznej.

1.6. Weryfikacja i
doskonalenie zasad
wspotpracy z PAIH, COl,
BOI

Biezace dookreslanie ram wspotpracy oraz zakresu,
odpowiedzialnosci poszczegolnych instytucji.

1.7. Udziat w tworzeniu i
rozwoju parkow
technologicznych.
Aktywnos¢ w sektorze BSS

Wspétpraca z osrodkami akademickimi oraz
instytucjami otoczenia biznesowego
zaangazowanymi w rozw¢j transferu technologii do
przemystu.

2. Wspieranie
inwesiycji
zwigkszajgcych
produktywnos¢ i
konkurencyjnosé
poiskigj gospedarki

2.1. Dotarcie do
przedsiebiorcow
spetniajgcych kryteria z
ustawy

Analiza bazy danych firm funkcjonujacych na terenie
obszaru i okresleniu ich potencjatu oraz mozliwosci
skorzystania z instrumentu wsparcia,

Wspétpraca z izbami zrzeszajgcymi pracodawcow w
obszarze oddziatywania,

2.2. Promocja branz

perspektywicznych w danym

regionie

Udziat w targach, seminariach i konferencjach o
charakterze biznesowym,

Prezentacja oferty inwestycyjnej regionu,
Aktywnosé w Internecie i na profilach
spotecznosciowych,

Reklama telewizyjna i prasowa w wybranych
nosnikach.

Udziat w tworzeniu specjalizacji regionalnych,
Koordynowanie inicjatyw klastrowych,
Wsparcie start-up'éw w wybranych branzach.

2.3. Wspdlpraca miedzy
strefami dziatajgcymi w
regionie

Wspotudziat w dziataniach promocyjnych,
marketingowych i popularyzujgcych instrumenty
wsparcia inwestycji.

2.4. Wspotpraca z
administracjg publiczng w
zakresie wsparcia branz
(udziat czy posrednictwo w
projektach finansujacych
rozwdj lub promocje danych
branz)

Zadania informacyjne,

Wsparcie przedsigbiorcow w kontaktach z organami
administracji samorzadowej i panstwowej,
Wsp6tpraca z zarzadami wojewodztw w zakresie
konstruowania nowych programoéw operacyjnych.

3. Ukierunkowanie
dziafan na
pobudzenie
inwestycji MSP

3.1. Dotarciedo
przedsigbiorcow MSP

Dziatania marketingowo-promocyjne promujace
instrumenty wsparcia inwestycji.

3.2. Organizacja spotkan
informacyjnych czy
konferencji dla firm MSP

Dziatania informacyjne,

Organizacja konferencii, seminaridow i szkoler
wspolnie z partnerami spétki, zaréwno na szczeblu
instytucjonalnym, jak i komercyjnym.

3.3. Identyfikacja terendw
potencjalnie atrakcyjnych

dla MSP i ich odpowiednie
przygotowanie

Biezgcy kontakt z jst,

Biezace audytowanie terenow inwestycyjnych,
Prowadzenie bazy danych dia atrakcyjnych terenow
inwestycyjnych w obszarze dziatania.

3.4. Tworzenie warunkéw do

rozwoju MSP np. Centra
badawczo-rozwojowe,
klastry innowacyjne

Koordynowanie dziatari w zakresie tworzenia
klastrow,

Koordynowanie dziatar w zakresie wspotpracy
pomiedzy przedsigbiorcami a instytucjami
badawczymi w regionie.




-~ Wspdipraca z PAIH, COIE, KIG, Urzedami
Marszatkowskimi i zagranicznymi
przedstawicielstwami PAIH,
3.5. Organizacja mis;ji - Wspdipraca z polskimi misjami dyplomatycznymi na
zagranicznych dla MSP $wiecie,
- Wspdotorganizowanie udziatu na targach i
$wiatowych imprezach o charakterze

inwestycyjnym.
- Wspdipraca z firmami doradczymi w regionie,
3.6. Wzmocnienie kadrowe i —  Organizacja szkoleri dla inwestorow,
rozwoj zespotu doradczego - Biezace informowanie inwestorow o aktualnej
dta MSP sytuaciji organizacyjno-prawnej w zakresie

obstugiwanego instrumentu wsparcia.

- Szczegodine pozycjonowanie ofert inwestycyjnych
gmin, w kiorych sytuacja gospodarcza wymaga
wigkszego zaangazowania a potencjat gwarantuje
sukces inwestycyjny przedsiebiorcy,

Wsparcie w zakresie ksztalcenia osob
odpowiedzialnych za ksztattowanie oferty

4. Wspieranie
inwestycji
przekfadajgcych sie
na zréwnowazony
terytorialnie rozwéj  4.1. Promocija oferty gmin z
wykorzystujacy wysoka stopg bezrobocia

) ) inwestycyjnej w gminie, organizacja szkolen dla
Fikondigacy bariery SRR
W rozwoju na - Wspplrzy ud;la+ z przedstawuc[elaml gmin i
poziomie lokalnym powiatow w imprezach promujgcych oferte
inwestycyjna.

5. Oferta skierowana do przedsiebiorcéw

Ustugi $wiadczone przez zarzgdzajgcego obszarem obejmujg dwie kategorie ustug tj. informacyjnych
nieodptatnych i standardowych ptatnych. Oba katalogi okreslone zostaty w sposéb ogélny w niniejszym
Planie rozwoju inwestycji dla K-S SSE S.A.

Ustugi informacyjne niecdpiatne:

1) Prezentacja kompleksowej oferty nieruchomosci inwestycyjnych w ramach obszaru oraz plandw ich
uzbrajania;

2) Wskazanie oferty dostepnych instrumentéw wsparcia inwestorow:

3) Kompleksowe wsparcie informacyjne przedsigbiorcéw podczas procesu aplikacyjnego o decyzje
0 wsparciu;

4) Wsparcie informacyjne w zakresie nalezytej realizacji warunkéw decyzji o wsparciu:

5) Przygotowywanie informaciji niezbednych do podjecia decyzji inwestycyjnej, w szczegdinosci na
temat potencjatu spoteczno-gospodarczego obszaru;

6) Wsparcie przedsigbiorcéw w kontaktach z organami administracji samorzadowej i rzadowe;j.

Usiugi standardowe odptatne:

1) Oferta infrastrukturalna

- Mozliwos¢ korzystania z infrastruktury technicznej i drogowej, ktdrej dysponentem/wiascicielem
jest zarzadzajgcy obszarem. Przy czym warunki korzystania i odptatnosci za dostep do
infrastruktury technicznej okre$lone zostang w wewnetrznym regulaminie zarzgdzajgcego
obszarem;

2) Oferta doradczo-szkoleniowa

— Doradztwo i pomoc w zakresie prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej na podstawie decyzji
0 wsparciu;

—  Mozliwos¢ uczestnictwa w szkoleniach organizowanych przez zarzadzajacego obszarem, w tym
z zakresu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na podstawie decyzji o wsparciu;

- Wsparcie i po$rednictwo w kontaktach z instytucjami otoczenia biznesu, szkotami zawodowymi,
o$rodkami badawczo-rozwojowymi (B+R), przedsiebiorcami, klastrami, itd.;




3) Oferta badawczo-rozwojowa

—  Wsparcie i posrednictwo w kontaktach z osrodkami akademickimi w obszarze rozpoznania
dostepnosci wykwalifikowanej kadry pracowniczej (absolwenci uczelni wyzszych);

— Pomoc w kontaktach z naukowymi osrodkami badawczymi dziatajagcymi na terenie obszaru w
celu rozpoznania mozliwosci przeprowadzania badan i analiz;

4) Oferta pracownicy

— Cykliczne spotkania z przedstawicielami szkét/uczelni w zakresie dopasowywania oferty
ksztatcenia do potrzeb lokalnych przedsiebiorcow;,

- Promocja szkolnictwa branzowego poprzez m.in. organizowanie wizyt studyjnych
ucznidéw/studentéw u przedsiebiorcow dziatajacych na terenie obszaru,

—  Organizowanie/wspétorganizowanie praktyk i stazy zawodowych dla uczniéw/studentow w
firmach z obszaru;

5) Oferta promocyjna

— Udostepnianie przedsiebiorcom portalu Spoétki dla celéw informacyjnych;

- Promocja przedsiebiorcow za pomocg dostgpnych kanatéw komunikacji (np. strona
internetowa, social media, prezentacje multimedialne itd.);

— Promocja przedsiebiorcow w publikacjach i materiatach reklamowych oraz podczas
organizowanych przez zarzadzajgcego obszarem eventow;

6) Oferta biznesowa

- Organizacja eventéw i spotkan B2B dia przedsigbiorcéw dziatajgcych na terenie obszaru;

7) Oferta pro-eksportowa

- Wspieranie zagranicznej ekspansji przedsigbiorcow prowadzacych dziatalnos$¢ na terenie
obszaru poprzez m.in. prowadzone kampanie informacyjne dotyczace prowadzonych procedur
przetargowych organizacji miedzynarodowych;

— Doradztwo w zakresie dostepnych instrumentéw wsparcia ekspansji zagranicznej
przedsiebiorcow.

Zasady odptatnosci za ustugi standardowe

Wynagrodzenie za ustugi okreslane jest w umowie zawieranej w momencie podpisywania decyzji
o wsparciu. Standardowy wzér umowy o $wiadczenie ustug ptatnych na rzecz przedsigbiorcy stanowi
zatgcznik do wewnetrznego regulaminu zarzadzajgcego obszarem i prezentowany jest przedsiebiorcy
w momencie omawiania zasad okreslajgcych zakres nalezytej realizacji warunkéw decyzji o wsparciu.

Wysoko$¢ wynagrodzenia naliczana jest wedtug wzoru:

K = (xn*N)
t

Gdzie:

K - wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia
Xn - wspoétczynnik naktadow

N - naktady inwestycyjne zadeklarowane przez inwestora w zt. lub dwuletnie koszty pracy (wysokosc¢ kosztow
kwalifikowanych do pomocy publicznej zadeklarowana przez inwestora)

t - okres obowigzywania decyzji o wsparciu w miesigcach

Wartos¢é wspétczynnika xn nie moze by¢ wieksza niz 10% i zalezy od:

— wielkosci inwestyciji




— powierzchni inwestycji
— wielko$ci przedsiebiorcy (mikro, maty, $redni, duzy)
— wielkosci deklarowanego zatrudnienia.

Przykltadowe wysokos$ci miesiecznego wynagrodzenia zalezne od wielkosci inwestycji, powierzchni
inwestycji, wielko$ci przedsiebiorcy oraz deklarowanego zatrudnienia wynosza:

- Mikro przedsigbiorca, wielko$¢ inwestycji 500.000,00 PLN, powierzchnia inwestycji 5.000 m2,
deklarowane zatrudnienie 5 oséb, okres obowigzywania DoW 15 lat wowczas wysoko$¢ miesiecznego
wynagrodzenia bedzie wynosita 54,00 zt netto.

- Maly przedsigbiorca, wielko$¢ inwestycji 1.000.000,00 PLN, powierzchnia inwestycji 10.000 m2,
deklarowane zatrudnienie 10 oséb, okres obowigzywania DoW 15 lat wowczas wysoko$¢ miesiecznego
wynagrodzenia bedzie wynosita 112,00 zi netto.

- Sredni przedsigbiorca, wielko$é inwestycji 5.000.000,00 PLN, powierzchnia inwestyciji 20.000 m2,
deklarowane zatrudnienie 25 oséb, okres obowigzywania DoW 15 lat wéwczas wysoko$é miesigcznego
wynagrodzenia bedzie wynosita 630,00 z! netto.

- Duzy przedsiebiorca, wielko$¢ inwestycji 40.000.000,00 PLN, powierzchnia inwestycji 50.000 m2,
deklarowane zatrudnienie 40 osob, okres obowigzywania DoW 15 lat woéwczas wysoko$¢ miesiecznego
wynagrodzenia bedzie wynosita 3.866,67 zt netto.

Szczegotowe zasady ustalania wynagrodzenia za ustugi standardowe ptatne na rzecz przedsiebiorcow,
zdefiniowane w powyzszym katalogu, okresla zarzgdzajgcy obszarem w swoich wewnetrznych
regulacjach uwzgledniajgc przy tym wielko$¢ przedsiebiorcy okreslong zgodnie z zalgcznikiem | do
rozporzgdzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 roku uznajgcego niektdre rodzaje
pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu.

6. Bariery oraz plan ich eliminacji

Bariery oraz plan ich eliminacji dostosowany zostat do uwarunkowari danego obszaru. W ponizszej
tabeli uwzgledniono najwazniejsze problemy zarzadzajgcego obszarem oraz sposoby ich wiasciwego
rozwigzania.

Najwazniejsze bariery obszaru Plan eliminaciji

BARIERY INFRASTRUKTURALNE

— bardzo duzy areat terenéw inwestycyjnych we — wspéipraca zarzadzajacego obszarem z
wtadaniu gmin — brak $rodkéw w gminach na budowe gminami w zakresie projektowania rozbudowy
infrastruktury technicznej infrastruktury technicznej

— wspotpraca zarzadzajacego obszarem z
gminami w zakresie pozyskiwania srodkow
zewnetrznych na rozwoj infrastruktury

— wspbdlne inwestycje infrastrukturalne

zarzadzajgcego i gmin
— duzy areat terenéw inwestycyjnych we wiadaniu — nieodptatne przekazywanie nieruchomosci
KOWR inwestycyjnych na rzecz zarzadzajacego
— brak zainteresowania KOWR budowg infrastruktury obszarem
technicznej na swoich obszarach — informowanie zarzadzajacego o zasobach

KOWR posiadajgcych aktualne plany
zagospodarowania przestrzennego, ktére
przeznaczone s3g do sprzedazy
— brak linii lub przestarzate linie przesylowe w zakresie — wsp6éipraca zarzadzajacego obszarem i gmin z
infrastruktury energetycznej i gazowej zaktadami energetycznymi i gazowniczymi
wiasciwymi terytorialnie przy planowaniu
rozwoju sieci
— brak infrastruktury do zrzutu wod opadowych i — wspotpraca z gminami i z wtasciwymi
skomplikowane przepisy prawne w tym zakresie terytorialnie oddziatami Paristwowego
Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie w
zakresie rozwoju odpowiednich instalacii




BARIERY EDUKACYJNE

_ niedostosowanie kierunkéw ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy

— wspdlpraca pomiedzy zarzadzajgcym
obszarem, inwestorem a szkotami branzowymi
w zakresie wtasciwego doboru kierunkow
ksztatcenia w szkotach

— wspotpraca z OHP w zakresie ksztalcenia
zawodowego mitodziezy oraz dorostych w wieku
18-25 lat

— brak odpowiedniej infrastruktury technicznej w
szkotach niezbednej do praktycznej nauki zawodu

— wysokie koszty tworzenia stanowisk do praktycznej
nauki zawodu i potrzeb egzaminacyjnych

— wspodipraca pomigdzy zarzadzajacym
obszarem, inwestorem a szkofami branzowymi
w zakresie wtasciwego przygotowania miejsc
ksztalcenia

— wspotpraca z OHP w zakresie przygotowania
odpowiednich warsztatow do praktycznej nauki
zawodu

BARIERY INWESTYCYJNE

— sytuacja polityczno-gospodarcza na Swiecie

_ kreowanie wizerunku Polski, jako stabifnego
miejsca dla lokowania inwestycji

— konkurencja pomigdzy panstwami w regionie

— wspottworzenie przejrzystych i prostych zachet
inwestycyjnych dla inwestorow

BARIERY LOKALIZACYJNE

— duzy areat gruntow nieuzbrojonych w gminach na
zarzadzanym obszarze

— wspotpraca pomigdzy zarzadzajacym obszarem
a gminami w zakresie przygotowywania terenow
inwestycyjnych pod wzgledem
infrastrukturalnym

_ brak wiasciwie przygotowanej kadry do obstugi
inwestora w gminach

_ szkolenia organizowane przez zarzadzajgcego
obszarem i PAIH

BARIERY FINANSOQWE

_ duze zadtuzenie finansowe samorzgdow
_ brak $rodkow na rozbudowe infrastruktury

pozyskanie $rodkéw na budowe infrastruktury
technicznej z funduszy zewnetrznych

— brak w gminach wia$ciwie przygotowanych wnioskow o

— wspdlne poszukiwanie z JST rozwigzan
finansowych dla finansowania rozbudowy
infrastruktury technicznej przez zarzadzajgcego

BARIERY PRAWNE

- ramy czasowe dla zagospodarowania obszaréw
uzbrojonych w infrastrukture techniczng z funduszy
zewnetrznych i zwrot srodkow pomocowych w
przypadku braku zagospodarowania

— zgtaszanie propozycji zmian legislacyjnych
poprzez PAIH lub izby gospodarcze

7. Monitoring realizacji celow

Cel szczegotowy Wskaznik

Wartosc
docelowa w
2026 r'.

[ Warto$é bazowa |
($rednia w latach
2019-2020)

Wartos¢ docelowa w
2030 r°

obszarze w min zi)

Liczba inwestyciji skutecznie
obstuzonych 22 28 32
1. Poprawa klimatu (liczba yv‘;/danych decyzji 0 (+27%)° (+45%)
) . wsparciy, :
mwesg;c.;g{:r;eg " "Warto$é naktadéw
inwestycyjnych 1 450.35 min 1 200,00 min 1 303,05 min
’ (-17%) (-10%)

(wartosc catkowitych nakt. inwest. w

4 liczona jako $rednia za 202512026 r.,
5 liczona jako $rednia za 2029 2030r.,
8 w nawiasach podano prognozowang dynamike zmian wyrazong w %

w stosunku do wartosci bazowej z lat 2019-2020




Inwestycje z priorytetowych !
57
branz . , 59% 60% |
| (wartosc naki. inwest. w branzach 57% (+3%) (+5%)
| SOR x 100 / catkowita warto$¢ naki. ¢ ‘
. . inwest. w obszarze) |
2. Wspieranie Inwestycje z udziatem B+R ]
bSOl (wartosc nakt. inwest. inwestycji z 20% 15% 20%
ZWIekszajqcych  udzialem B+R x 100 / catkowita 0 (-25%) (0%)
Produktywnosc i wartosé naki. inwest w obszarze)
konkurencyjnos¢ "Miejsca pracy dla wysoko
polskiej gospodarki wykwalifikowanych
pracownikow 35%
| (liczba nowych wyspecjalizowanych 45%, 30%
| i wysokoptatnych miejsc pracy (w (-33%) (-22%)
tym w sektorze ustug) x 100/ [
cafkowita liczba nowych migjsc
pracy w obszarze)
Polskie inwestycje
(vqartos'é'ngkf. inwest.'z . o5 220, 25%,
3. Ukisrunkowanie Wiekszosciowym udziatem kapitatu ) (-12%) (0%)
EEEE polskl_ego x 100 / catkowita wartos¢
. nakt. inwest. w obszarze) |
pobudzenie =
| inwestycjimsp  nwestycje MSP
: (liczba DoW dla MSP x 100/ 45% 39% 40%
‘ catkowita liczba wydanych DoW) (-13%) (-11%)
| 4. Wspieranie Inwestycje w powiatach o |
inwestycji wysokim bezrobociu i
‘ przekfadajgcych (warto$c nakt. inwest. w powiatach |
. sig na o stopie bezrobocia wyzszej od
| zréwnowazon y 160% plzecietnej'stopy !
| terytorialnie bezrobocia w kraju oraz w
| o miastach $rednich tracacych 0 8% 9% |
' HOLVIC):. funkcje spofecznogospodarcze® x 21% (-62%) (-57%) |
wykorzystujacy 100 /catkowita wartosc nakt !
potencjaf inwest. w obszarze) |
regiondw i
: likwidujgcy bariery

W rozwojfu na
poziomiie lokalnym

Plan Rozwoju Inwestycji zostat przyjety Uchwatg Zarzadu K-S SSE S,A. Nr X/12/2025 z dnia 31 marca
2025 r. i zmieniony Uchwatg Zarzadu Nr X/21/2025 z dnia 22 maja/2025 r.

Warszawa dni

7 branze priorytetowe wymienione w zatgczniku nr 1 do rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 27 grudnia 2022 r. w sprawie
pomocy publicznej udzielanej niektorym przedsiebiorcom na realizacje inwestycji (Dz. U. poz. 2861, z pézn. zm.)

8, uwzglednieniem regulacji z § ust. 4 ww. rozporzadzenia, czyli inwestycji w gminach, na terenie ktérych potozone sg miasta Srednie oraz gminach

graniczacych z ww. gminami i miastami $rednimi.




