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Co mowimy o pokoleniu 7Z?

Pokolenie Z Jest roszczeniowe, niestabilne, leniwe,
ciggle on-line. Czesto styszymy. ,U nas najwieksza
rotacja jest miedzy 6:00 a 6:10 - czyll miedzy przyjsciem
do pracy a decyzjg, ze jednak to nie dla mnie.”
Tymczasem prawda jest duzo prostsza: ich jest po
prostu mniej. | to jest obecnie najwiekszy problem.

Nie ich postawa, ale skala.
® gHR
audit



POKOLENIE Z

POKOLENIE X
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Pokolenie Z nie jest problemem
to brak ,Zetek” jest problemem.



Potencjalna liczba nowych pracownikow i emerytow
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Urodzenia zywe w podziale na pokolenia |[w tys.|
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Nowa rzeczywistosc rynku pracy

- tworzmy pomosty miedzy pokoleniami, zeby 60. | 25. latek chcieli pracowac
ramie w ramie

- Wprowadzmy odwrocony mentoring

- zatrudniajmy empatycznych liderdow, ktorzy kierujg sie sercem | rozumem,
a nie straznikow regulaminow

- tworzmy agentow Al, wprowadzajmy automatyzacje | robotyzacje

- zatrudniajmy cudzoziemcow — determinuje to sytuacja na rynku pracy

- fluktuacja pracownikow w 2024 roku wyraznie spadta — z 23,33% do 18,14%,
a wsrod pracownikow produkcji bezposrednie) zmniegjszyta sie z 26,17% do 20,94%

- Wsplerajmy, stuchajmy, pytajmy czego oczekujg, a nie wprowadzajmy na site
Nnp. owocowe czwartki, czy wyjscia integracyjne, bo okazuje sie, ze najbardziej
pozagdanym benefitem wsrod pracownikow niezaleznie od grupy wiekowej

jest przyjazna atmosfera w pracy . 2B
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Cylrowa rewolucja

- Automatyzacja, Al, robotyzacja... - to juz codziennosC
- Autonomiczni Agenci Al to przysztosc

Pracownik + autonomiczny agent Al
= 7espol przysziosci

e analizuje dane z wielu zrodet

® Wycigga wniosKi

® podejmuje decyzje

® wykonuje zadania samodzielnie
wedtug wyznaczonych celow
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Al kontra demografia: czy maszyny
uratuja rvnek pracy?

Jest wiele zawodow, ktore Al moze zastapic¢, np.: analitycy finansowi, copywriterzy,
ttumacze, plerwsza linia customer service — ale to nie sg zawody, ktorych brakuje!

S3 natomiast zawody, ktorych Al w najblizszym czasie nie zastagpi, a ktorych obecnie
brakuje na rynku pracy, np.:

- Magazynierzy, monterzy, operatorzy, pracownicy utrzymania ruchu - pracujacy
w srodowiskach zmiennych | nieprzewidywalnych.

- Technicy | operatorzy maszyn, ktorzy musza reagowac intuicyjnie, manualnie,
adaptacyjnie.

~Pracownicy serwisu, napraw, awaryjnych interwencji — pracujacy
W srodowiskach, w ktorych wystepuje zbyt duzo zmiennych, zbyt mato danych,

Zbyt mato standaryzacji. ® gHR
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5 pytan, ktore warto sobie zadac

- Czy wiemy, ile osdb odejdzie z naszej firmy za 5 lat?
- Czy mamy strategie na pokolenie Z — 1 nie chodzi tylko o rekrutacje?

- Czy nasil liderzy sa przygotowani do wspotpracy z wieloma pokoleniami
| zagentami Al~?

- Czy nasl pracownicy czujg sens | zaufanie?

- Czy wiemy, Jaka role my — zarzagd - mamy do odegrania w te] zmianie?
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Cztery pokolenia, dwie drogi
- ktora kroczy Twoja firma do roku 20307

FIRMA A

Hala produkcyjna ta sama co 10 lat
temu. Maszyny lepsze, ale ludzi coraz
mnie]. Kolejne pokolenie nie
przychodzi — bo nie widzi sensu. Kadra
kKierownicza trzyma sie starego stylu
zarzgdzania: twarda kontrola, mato
dialogu. Systemy nie komunikujg sie
ze sobg, a agenci Al? Nie ma kto
wdrozyC. Najlepsi odchodzg, nowi nie
zostaja. | nie chodzi o to, ze firma
zbankrutowata — po prostu... zestarzata
sie szybciej niz jej zarzad.

FIRMA B

Wchodzisz na hale - widzisz zespot.
Starszy operator szkoli mtodszego
przez system mentoringowy. Plan
produkcji  zoptymalizowany przez
agenta Al. Lider nie krzyczy - tylko
rozonawia | pyta. Ludzie chca tu
pracowac, bo czujg sie zauwazeni,

a ich praca ma sens. Zarzad nie boi sie
NOWOSCI - Wrecz Jg  wsplera.
Technologia to partner, nie wrog.

A roznice pokoleniowe? S3g sitg
napedowag iInnowacjl.
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Wysoki Sadzie,
my tu tylko
zarzadzamy...

KONI/:ERENCJA DLA KADRY ZARZADZAJACEJ

10.03.2026

POZNAN, STARY BROWAR
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ZA UWAGE
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